Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer

Szent Janos Apostol Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda (101464001)
Ertékelés

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A dokumentaciok folyamatos vezetoi tervezést mutatnak, melyben megmutatkozik a
vezetdtarsakkal, tantestiilettel vald egylittmiikddés is.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilséd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény tervezési dokumentumaibdl latszik a fenti szempontok figyelembevétele.
Mindez az intézményi honlap kiilonos kozzétételi listajabol is kideriil. JoI lathatd a pedagogiai
folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga.
(Pedagdgiai Program., beszamolok, interjiu)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az operacionalizalt tervek (éves intézményi munkaterv, a munkakdzosségek munkatervei)
elkészitése — a pedagogusokkal készitett interju alkalmaval elhangzott gondolatok szerint — a
neveldbtestiilet tagjainak bevonasaval torténik. A vezetdi elvarasok, tervek rogzitését kovetden
a szervezet alacsonyabb szintjein a megbeszélés, atgondolas, kiegészités, sziikséges modositas
megtorténik, majd a véglegesités ujra a vezetdi szintet érinti. A tényleges feladatvégzés /
végrehajtas soran felmeriild aktualizacio alkalmaval a neveldtestiilet Gjra érvényesit(het)i
javaslatait.

1.14.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az egyiittmiikodés biztositott, a viszony a fenntartdval kifejezetten jo és konstruktiv. A
fenntarté komoly segitséget biztosit a palyazatokra torténd figyelemfelhivassal, azok
tdmogatasaval, és lehetdségeihez mérten kozvetlen anyagi tamogatassal is (2018/2019. tanévi
felyjitas, interaktiv tablak).



1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi Onértékelésnek eldzményei nincsenek, az elsd értékelési ciklus folyamatban
van, igy intézkedési terv eddig nem sziilethetett.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mitkddnek a szakmai munkako6zosségek,
meghatarozott feladatok szerint. Az éves munkaterv készitése a munkakdzosségek terveit
figyelembe véve all 6ssze (éves munkaterv, beszdmolok)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Rendszeresen nyomon kovetik a kdzoktatdsban zajlo folyamatokat, figyelemmel kisérik a
jogszabdlyi valtozasokat, tisztdban vannak ezek kovetkezményével és a dokumentumaikat
ezzel 6sszhangban készitik. (PP, munkatervek, fenntartoi értékelés)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szerepld adatokkal. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az éves munkatervek, a munkak6zosségek tervei, valamint — az anyagi eréforrasokhoz
mérten — a tovabbképzési terv megjelenitenek stratégiai célokat, valamint az azokhoz rendelt
operacionalizalt feladatrendszert.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.



Az intézmény éves terveinek megvalositasa a neveldtestiilet tagjainak aktiv, gyakran
innovativ szellemi részvételével torténik. A munkako6zosségi struktira kialakult, a
munkako6zdsségek — aktiv, elkotelezett, felelos munkakozosség-vezetdkkel az €liikon —
feladatonként (esetileg) egymassal is kooperalva, egyiittmikddve valdsitjadk meg a munkatervi
célokat. (munkatervek, beszdmolok) Didkonkorméanyzat nem miikodik az intézményben.
(interj)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény pedagdgiai programjaban lefektetett nevelési-oktatasi célok elérés¢hez a
tanorakon alkalmazott modszerek, eljarasok — kiilondsen az SNI-s tanulok integralt
foglalkoztatasanak teriiletén — érdemben hozzéjarulnak. .(PP, munkatervek, beszamolok)

1.3.12.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A sziilokkel folytatott interjukbol kidertiil, hogy az intézményben foly6 pedagdgiai
folyamatokkal, mind ez egyént, mind a kdzdsséget tekintve elégedettek, elvarasaik
teljesiilnek. (sziildi interj)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A vizsgalt éves tervek és a hozzajuk kapcsolddo beszamolok egymasra épiilnek, 6sszhangban
vannak. (éves munkatervek, beszdmolok)

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

Az eldzd évi értékelésekre épitve jelennek meg a kdvetkezd éves munkatervben a fejlesztd
célu elemek, a nevelési és oktatasi, illetve beruhazasi feladatok. (munkatervek, beszamolok)

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A tanfeliigyeleti ellendrzésekre késziilve négy kolléga esetében végeztek onértékelési
eljarasat. (2019-es beszamolo) az intézményi onértékelési rendszer elvarasainak megfelelden.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?



1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata. A
pedagogusok éves tanmenetei illeszkednek a tantervi, az intézményi elvarasokhoz és az
altaluk nevelt, oktatott csoportok fejlesztési céljaihoz. (munkatervek, tanmenetek, interjuk) A
tanulokra €s tanuldcsoportokra vonatkozo egyéni / egyedi fejlesztési célok, a differenciald
szandék ¢és eszkozrendszer megjelenik a tervezés dokumentumaiban. A kiilonleges
banasmodot igényld tanulok egyéni fejlesztésének nyomon kovethetdségét biztositd
dokumentacioval rendelkeznek. (tanmenetek, fejlesztési tervek)

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogiai munka a gyakorlatban kdveti az éves terveket. A vezetdi elvaras
gyakorlatorientalt, tényleges nevel6-oktatd tevékenységet var. Az éves tervezés a
munkatervekben, a pedagogusok tanmeneteiben jol attekinthetd. (munkatervek, tanmenetek)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A tanmenetekben a pedagogiai folyamat tervezése nyomon kovethetd, a megvaldsulassal
kapcsolatos reflektalas (széljegyzetek, megjegyzések) idénként megjelenik. Az intézményben
hasznalt mozaNaplo tiikr6zi a pedagdgiai folyamatokat, a sziildi betekintés és a vezetdi
(azonnali) ellendrzés lehetdsége szorosabba, ellendrizhetdbbé teszi a tevékenységeket, a
dokumentéciot. A tanuldi munkak folyamatos pedagogiai épitkezésrol, egymasra épiild, a
sziikségessé valo korrekcidkat figyelembe vevé munkafolyamatokrol tanuskodnak.
(tanmenetek, plakatok, dekoraciok: intézményi bejaras).

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az intézményben rendszeres belsé ellenérzés folyik, melyet — korabban el6zetes bejelentés
nélkiil, valamint elézetes bejelentés mellett — az intézményvezetd, az igazgatdhelyettes,
valamint a munkakdzosség-vezetdk végeznek elsdsorban dralatogatasok, majd az azt kdvetd
oramegbeszélések formajaban. Ez utobbiakat a neveldtestiilet kiemelten fontosnak, fejlesztd
jelleglinek, jol hasznosulonak tartja. A bejelentett 6ralatogatasok esetén elvaras a tanitasi
tervezet készitése, mely a mindsitési folyamatok el6készitését is szolgalja. Az adminisztrativ
fegyelmet az intézményvezetd €s helyettesei ellendrzik.

1.6.20.



Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az intézményben jol miikodo belso ellendrzés figyelhetd meg. Az igazgatd, a helyettesek €s a
munkako6zdsség-vezetok végzik éves ellendrzési terv alapjan. A munkak6zdsségek az egyes
szakteriileteken végzett ellendrzés eredményeit kiértékelik, megvitatjak, és intézkedési tervet
allitanak 0ssze. Az intézkedési tervet az ellendrzés eredményeinek figyelembevételével
alakitjak ki. (SZMSZ, interjuk)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésé¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az orszagos mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az intézmény mitkodésébe, a
célok még hatékonyabb elérése érdekében. (mérési eredmények elemzése, beszamolok,
pedagbgus interjl)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az intézménynek van kialakult belsd mérési strukturaja, annak konzekvens, 6sszehasonlitd
dokumentéciodja. (beszamolok, munkatervek, interjuk)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése sordn is. Az intézményi dokumentumok szabalyozzak az értékelés modjat és
gyakorisagat. (SZMSZ)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tervezetten €s objektiven torténik. Az onértékelési rendszer miikodését az
intézményvezetd iranyitja vezetdtarsaival, a munkakozosség-vezetokkel, illetve az onértékeld
csoporttal. A tantestiilet tobb tagja atesett mar az onértékelési eljarason (6nértekelés
eredmeényei, beszamolok).

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelést az intézmény vezetése iranyitja, a Belsd Ellendrzési Csoport
létrejott, mikodik.



1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mukodik.

JO1 strukturalt és dokumentalt, az 6sszehasonlitast lehetdévé tevo, belsd mérési rendszer
mikddik az intézményben (sajat fejlesztést, jol kalibralt tantargyi, illetve komplex
feladatlapokkal). A helyi és orszagos versenyek, kompetencia mérések, NETFITT mérések
eredményeit figyelemmel kisérik. (beszamolok, interjik)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az értékelés az intézményben az alapdokumentumokban rogzitetteknek megfelelden torténik.
1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az intézmény értékelési rendszerét a sziilokkel a tanévet nyitd sziiloi értekezleteken
megismertetik, a tanulokban — a nevelési-oktatasi folyamatba integralva — a napi gyakorlat
szintjén tudatositjak

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitmény dokumentalasanak kialakult, kozponti gyakorlata van.
A tantargyi mérések eredményeit 6sszegzik, a napi munkafolyamatok soran megbeszélik,
munkakozosségi szinten megvitatjak. Esetenként fejlesztési tervek is késziilnek.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A visszacsatolas napi szinten, folyamatos kapcsolattartassal, sziikség esetén személyre
szabottan torténik, melyet a sziilok nagyra értékelnek. A dokumentalas a mozaNaplon
keresztiil torténik. (sziiloi interjuk, kérddivek)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Az el6z0 évben feltart eredményeket figyelembe veszik a kdvetkezo évi célok, feladatok
meghatarozasanal. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Evente elemzik a mérési eredményeiket, ezek alapjan, ha sziikséges, korrekciot hajtanak
végre. A neveldtestiiletben — jol érzékelhetden — tudatosult a kompetenciafejlesztés
valamennyi tantargyat és tanorat érint0 sziikséglete. A tantestiilet valamennyi tagja torekszik
Uj eljarasok, modszerek, pedagdgiai innovaciok megismerésére, alkalmazasara. Szivesen
vesznek részt tovabbképzéseken. (interjuk, beszamolok)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Az operativ tervezé dokumentumokban kiemelten is fellelhetd az egyéni banasmaddot igényld
tanulok ellatasara valod torekvés, s ez — az interjuk tanisaga szerint — mind a személyi
feltételek biztositasa, mind a napi pedagogiai gyakorlat tekintetében példa értékiien torténik, s
mindez maga utdn vonja a sziildi kor elégedettségét. E torekvés megfelel az intézmény
stratégiai kiildetésének.

1.9.34.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforradsok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A jo gyakorlatokat az intézmény gyiijti és fogadja, a neveltestiilet szamara fontos a
pedagogiai gyakorlat megujitasa, — anyagi er6forrasaik adta lehet6ségeik kozott — fontosnak
tartjak a tovabbképzéseket, szivesen és gyakran vesznek részt a megljulast, korszerlisodést
eldmozdito alkalmakon. A palyazati lehetdségekkel €élnek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A vezetdi interji soran megfogalmazddott, hogy a didkdnkorményzat rendszerére nem
mutatkozott igény a korabbi évek soran. Ennek ellenére, érdemes lenne megvizsgalni ennek a
rendszernek a kialakitasat, illetve érdekeltté tenni a tanulokat a 1étrejottében.



Kiemelkedo teriiletek:

Az operacionalizalt tervek (éves intézményi munkaterv, a munkakdzosségek munkatervei)
elkészitése — a pedagdgusokkal készitett interju alkalmaval elhangzott gondolatok szerint — a
nevelOtestiilet tagjainak bevondsaval torténik. A megvaldsitas a neveldtestiilet tagjainak aktiv,
gyakran innovativ szellemii részvételével zajlik. A munkakozosségi struktara kialakult, a
munkakdzosségek — aktiv, elkotelezett, felelés munkakozosség-vezetokkel az éliikon —
feladatonként egymassal is kooperalva, egylittmiikodve valositjak meg a munkatervi célokat.
Az intézmény pedagogiai programjaban lefektetett nevelési-oktatasi célok eléréséhez a
tanorakon alkalmazott modszerek, eljarasok a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok
foglalkoztatasanak teriiletén érdemben hozzajarulnak. Az operativ tervezé dokumentumokban
kiemelten is fellelhetd az egyéni banasmodot igénylo tanulok ellatasara valéd torekvés, s ez —
az interjuk tantisaga szerint — mind a személyi feltételek biztositdsa, mind a napi pedagogiai
gyakorlat tekintetében példaértékiien torténik; mindez maga utan vonja a sziil6i kor
elégedettségét. E torekvés megfelel az intézmény stratégiai kiildetésének. Az intézményi
pedagdgiai folyamatok a tanuloi személyiség épiilését, a kozosség fejlodését szolgaljak. A
tanuloi munkak folyamatos pedagogiai épitkezésrol, egymasra épiild, a sziikségessé valod
korrekciokat figyelembe vevé munkafolyamatokrdl taniskodnak. A visszacsatolas napi
szinten, folyamatos kapcsolattartassal, szlikség esetén személyre szabottan torténik, melyet a
sziil6k nagyra értékelnek. A neveldtestiiletben — jol érzékelhetéen — tudatosult a
kompetenciafejlesztés valamennyi tantargyat és tanorat érint6 sziikséglete, a testiilet
valamennyi tagja torekszik uj eljarasok, modszerek, pedagogiai innovaciok megismerésére,
alkalmazasara. A jo gyakorlatokat az intézmény gy(jti és fogadja, a nevelGtestiilet szamara
fontos a pedagdgiai gyakorlat megujitasa. Fontosnak tartjak a tovabbképzéseket, szivesen €s
gyakran vesznek részt a megujulast, korszertisddést eldomozdit6 alkalmakon. A palyazati
lehetdségekkel élnek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézményben hatérozott célok mentén miikodd, demokratikus elvek szerint miikddik a
kozosség. Az eredmények a beszamoldkban jol nyomon kdvethetdek.(beszamolok, interjuk)

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény prioritasa a teljes embert formald neveld és oktaté munka. A kiemelt figyelmet
1gényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység szabalyozott, j0l mikodik.Fejlesztod
pedagogus, gyogypedagdgus, segiti a tanuldkat. Jellemz6 a differencialt tanuldsszervezés,



egyéni fejlesztések, napkoziben, tanuloszoban, (Pedagogiai program, vezetdi, pedagdgus
interj0)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Belépéskor csaladlatogatas, gyerekkel vald egyéni beszélgetés, informaciogyiijtés valamint
késobb az iskolai mérések (pl. DIFFER, bemeneti mérések,) adatainak segitségével mérik fel
a tanul6 személyes és szocialis képességeit. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és
sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (nevel6testiileti interja),
beszamolok, vezetdi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulokra)?

2.24.

A pedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A Pedagogiai Program tartalmazza a pedagogusokkal szembeni elvarasokat. A pedagdgusok
tobbsége nyitott az innovaciora. A tudasmegosztas forumai: munkakdzosségi értekezletek,
bemutato tanitdsok, szakmai szdbeli beszélgetések. (vezetdi, pedagdgus interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba.(mérések értékelése dokumentum, neveldtestiileti interju)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A Pedagogia programban meghatarozott, az iskolaban folyd neveld-oktaté munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak, azokhoz kiilonb6z6
tevékenységek rendelhetdek, melyek megfelelnek az intézmény
lehetdségeinek.(Neveldtestiileti interjl, kérddiv, értékelési dokumentumok, beszamolok)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdogusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Az intézmény vezetése és pedagdgusai ismerik a csaladi hattér informéciokat. (vezetoi,
pedagogus interju) A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktatd



munkajukban. A k6zosségi programokra bevonjak nem csak a tanulokat, hanem a csaladokat
is az egylittmiikodés és informacidaramlas érdekében. (sziildi kérddiv, interja, nevelbtestiileti
interjt)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

A Pedagogiai Programban megjelenik az ifjusagvédelmi feladatok ellatasa, a szocialis
hatranyok enyhitését segitd tevékenység. Az intézmény vezetése €s €rintett pedagdgusa
részletes informacidkkal rendelkezik minden tanuld szocidlis helyzetérdl. Az osztalyfénokok
megismerik az 1. év elején a tanulok szocialis helyzetét. (vezetdi, sziiléi interju)

2.3.9.

Az intézmény, tamogat6 rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogatd haldzattal. Stb.

A Pedagogiai programban részletesen kidolgoztak a szocialis hatranyok enyhitését segitd
tevékenységek rendszerét, valamint a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos
pedagbgiai tevékenységeket, a tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységeket, a
differencialast, a tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkozasat segitd pedagogiat, a
beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdok segitésében. A beszamolokban
pedig lathatd a megvalositas folyamata. (PP, munkatervek, beszdmolo)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 0nallo tanulads tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, €s azok
bevezetésének megtervezése.

A gyogypedagogussal,,fejlesztd pedagogussal egylittmiikodve. A munkatervekben a
differencidlas, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok
megtalalhatoak. A kompetencia mérések ( 6t évre visszamendleg) eredményei alapjan pedig a
fejlesztési terv, feladatok meghatarozasa a mérési eredmények dokumentumban részletesen
elemzi az eredményeket €és meghatarozza a célokat.(PP, munkatervek, Mérési
dokumentumok, interjuk)

24.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és SNI tanuldk kiemelt figyelmet kapnak,
amelyet a Pedagogiai Program részletesen tartalmaz. SNI-s tanuldkra kiilon fejlesztési tervet
készitenek. A pedagdgusok munkajat a felzarkoztatasban, egyéni fejlesztésben,
differencialasban fejlesztopedagogus valamint gyogypedagogusok segitik. (neveldtestiileti
interju, beszdmolok).



2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerl itmutatast €s megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Helyes tanuldsi modszereket hangsulyoztak, differencialt dratervezés, egyéni
felzarkoztatasok, fejlesztések, jo gyakorlatok atadasa jellemzi a tantestiiletet. Részt vesznek
tovabbképzéseken, majd a megszerzett ismeretek megosztjak. IKT eszkozoket rendszeresen
hasznalnak a tanitasi 6rakon.(pedagogus interju) A felzarkoztatas kiemelt feladat az
intézményben. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. A nevelés és
oktatas személyre sz016: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket,
torédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. (PP, munkatervek, interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Tanorékon, foglalkozasokon és minden szabadidds tevékenység soran alkalom nyilik arra,
hogy egészségfejlesztés torténhessen. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok
kornyezettudatos nevelésére.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzédk a téma
elemeit.

Az iskola sport, hagyomany6rzd programokat, szakkoroket szervez a tanulok szdmara,
melyek sordn a tanuloknak alkalma nyilik az egészséges €s kdrnyezettudatos életmod
gyakorlatban torténd megtapasztalasara. (beszamolok, interjik, PP)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. A tanulok megismerik az erkdlcsi normékat,
képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.
(Neveldtestiileti interjl, nevelOtestiileti kérddiv, sziildi interju, vezetdi interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Kozosségfejlesztési feladatok megvalosulasa: tandrakon, kdzos programokon,
kirdndulasokon, Hatartalanul program, népszokasok felelevenitése, rendezvények, kiallitasok.
(beszamolok, vezetdi, pedagogus, sziiloi interji). A didkcsoportokat egylittmitkodés és
el6itélet-mentesség jellemzi. (Nevel6testiileti interju, neveldtestiileti kérddiv)



2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek ¢€s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kulturara.

Az el6z0 évi értékelésre épitve fejleszto célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben (Munkatervek, interjuk, vezet6i beszamolo).

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiitkodést.

Az intézményen beliili informacidéaramlés tobb iranyu, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informacidkat. (Nevelbtestiileti interju, neveldtestiileti kérdoiv,
szUldi interju)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A beszamolokban részletesen felsoroljdk a programokat. Az intézmény szines, valtozatos
kozosségi programokat szervez, melybe bevonjak a sziiloket is. Kirdndulasokat,
hagyomany6rzd programokat szerveznek. (interjik)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkdnkorményzat az iskoldban nem miikodik.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az intézmény sikeresen bevonja a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyoméanyok
apolasaba, iskolai foglalkozasokba. Kirdnduldsok, nyilt 6rak, iskola napok stb.(sziil61 kérddiv,
interjuk)

2.1.22.

Bevonjéak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az
Oket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek. (beszamolok, kérddivek, interjik)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.



Sziiléi interju alapjan a sziilok elégedettek. Az intézményben a tanuldk sziileivel valo
kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz. (sziiléi interju,
neveldtestiileti interju, vezetdi interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A didkonkormanyzat Iétrehozasa €s bevonasa az intézményi programok ¢s kozosségfejlesztés
folyamataba.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szdmara kiemelten fontos a nevelés, a keresztény értékrend megalapozasa. Az
intézmény nagy hangsulyt fektet a kiemelt figyelmet igényld és tehetséges tanulokkal
kapcsolatos pedagogiai tevékenységre. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az
intézményt. Az intézmény altal szervezett k6z6sségi programokkal igyekeznek megvalositani
a tanulok személyiségfejlesztését, a kozosségépitést. A kozosségfejlesztd tevékenység az
intézmény hagyomanyaival €s a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével
Osszhangban torténik. Egyes intézményi rendezvényekbe sikeresen vonjak be a sziildket. Az
intézményben sokoldalu személyiség- és kozosségfejlesztés folyik.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A tanulast-tanitast egységes, tervezett folyamatként kezeli. A tanuloi kompetencia fejlesztése
része az intézményi kulcsfolyamatoknak. A tanuloi eredmények javitasa, az oktatas
mindségének novelése folyamatos célként jelenik meg.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Az SZMSZ tartalmazza a nevelés-oktatas szerepldinek dokumentum szerinti feladatkorét,
miukodeési rendjét. A neveld- és oktatdmunkat szakmai pedagodguscsoportok,
munkakozosségek segitik. A gyakorlatban megtorténik a feladatok céliranyos, bizalommal teli
megosztasa a vezetdtarsakkal, a feladatok delegélasa, az ellendrzés formdjanak,
eszkozrendszerének kialakitasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,



megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Nyilvantartjak és elemzik az iskolai eredményeket, melyet a beszamolok tartalmaznak. A
versenyeredményekrol is részletes nyilvantartast készitenek. A lemorzsolddasban érintett
tanulok fejlesztésére intézkedési tervet dolgoztak Ki.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A tanulok teljesitményszintje kiemelkedd. 2018-ban az iskola szerepelt a kiemelkedd
teljesitményti, legjobb hatranykiegyenlit6-, illetve tudasfejlesztd hatassal rendelkez6 iskolak
listajan. C¢él a 2020-as kompetenciamérés CSH index szamithatosaganak biztositasa.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az éves beszamolok részletesen érintik a tanulmanyi- és sportverseny eredményeket. Szép és
valtozatos versenyeredményekkel rendelkeznek. A szervezet egyéb adatairdl, eredményeirdl
(pl. az iskola Osszesitett tanulmanyi atlaga, tanév végi osztalyatlagok) a beszamolokban
olvashatunk. Az interjuk soran is kidertilt, hogy kiemelt nevelési-oktatasi célokhoz
kapcsolodo (a helyi tantervben leirt) tantargyi eredmények az elvartaknak megfelelden
alakultak.

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredmeényes, amely mérhetd modon 1s dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Rendszeresen részt vesznek az intézmény tanuloi orszagos és korzeti szervezésii versenyeken.
Eredményeik dokumentéltak, nyilvanosak. (iskolai honlap, év végi beszamold) A didkok
kozépiskolai felvételije eredményes, legtobbjiiket az elsé helyen megjeldlt intézménybe
veszik fel

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozz4jarul.

Az intézményvezetd nagy gondot fordit a pedagogusok tervezési és modszertani kultirdjanak
frissitésére. A rendszeres oralatogatasok, éramegbeszélések megteremtik a nevelOtestiilet
tagjaival torténd szakmai alapi kommunikaciot. Ezzel javitja a nevel6testiilet hangulatat,
érzékenyebbé teszi dket az intézményhez valo lojalitas atérzésére, atélésére. Arra 6sztonzi
munkatarsait, hogy a helyi sajatossadgokat, adottsdgokat figyelembe véve allitsak Gssze éves
munkaterviiket, tanmenetiiket, melyeket ellendriz. Az éves munkatervben biztositja, hogy az
iskolai tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanulojat. A megfeleld szakmai



ellatottsag is jellemzo (fejleszto- és gydgypedagdgusok). Az intézményi gyakorlatbol megvan
a belsd képzések, tudasmegosztas kialakult szokasrendje elsésorban bemutatd 6rak
szervezésével, melyek megszervezését nem minden évben sikeriilt megvalositani.
(beszamolok, vezetdi interju)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Nem rendelkezik.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és Kiils6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informéciok belsd
nyilvanossagarol.

Operativ szempontbdl azonositjak a fejlesztési teriileteket. A munkatervek és a beszamolok is
tartalmazzék. Az eredményeiket belsd és kiils6 (honlap) férumokon is nyilvanossa teszik,
elemzik azokat.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

A tapasztalatokbol adodo nevelési-oktatasi célokat konkrétan épitik be a munkatervbe. Az
operativ feladatok is kidolgozottak. (beszamoldk, honlap)

3.3.11.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertiltek az intézményi onértékelés
eljarasaban. Lathato a belso és kiils6 meérések értékelésének, nyilvantartasanak rendszere.
(beszamolok)

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?
3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A jogszabalyoknak megfelelden a kozépiskoldk ugyan tajékoztatjak az iskolat, de nem nagy
gyakorisaggal. A tanulokovetés dokumentalasat ez alapjan tudjak elvégezni. (beszamolok,
kozzétételi lista)

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A kozépiskolai tanulmanyi eredményeket nyomon kovetik (interja).

3. Eredmények



A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az éves mérések elemzése, az eredmények beépitése a munkatervbe, beszamoloba.(fejlesztési
terv)

Kiemelkedé teriiletek:

Az orszagos mérések teriiletén kimagaslo eredményeket érnek el. Jelentds szamu tanulmanyi
¢s sport eredménnyel biiszkélkedhet az intézmény. Ugyanakkor a nevelési-oktatasi
folyamatban nagy er6feszitéseket tesznek a felmertiild tanul6i hatranykompenzacié
csokkentésére. Messzemenden igyekeznek gondoskodni a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
specialis tamogatasarol. Az intézményvezetd a tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére
Osszpontositd neveldmunkat var el. Az intézmény tanuldst tamogat6, teljesitményt elvaro,
befogadd, nyitott kérnyezetet teremt.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6zd szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogato szervezeti struktira
all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. A nevel6-
oktatd munka érdekében tervszerlien miikddo, folyamatos megtjulésra képes, innovativ
kozosségek munkakdzosségeket alakitottak ki. Csoportok kozotti egyiittmitkodésre is sor
keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. (beszdmolok, interjuk)

41.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A szakmai munkakozosségek (also-felsd-napkozi-fejlesztd) sajat munkatervet készitenek az
éves intézményi munkaterv céljait is figyelembe véve. Ev végén beszdamolnak az elvégzett
munkarol, reflektalnak, javaslatot tesznek a kdvetkezd tanévre vonatkozodan.(vezetdi interju,
beszdmolok)

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

SZMSZ-ben részletesen szabalyozott, a munkakdri leiras tartalmazza.



4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Meghatarozott rendje van az egyiittmiikodéseknek. A célszerliség €s tervszerliség az alapja a
szakmai munkanak. (vezetd, pedagdgus interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek f6 célja az intézményben folyo neveld-oktatd munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezetd timogat.(vezetdi beszdmolo,
vezetOi interju nevelOtestiileti interj)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése. Az ellenérzésben, értékelésben az intézményvezetd, intézményvezeto-
helyettes és a munkakdzdsség vezetdk vesznek részt. (vezetdi interju)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul, a
pedagdgusok egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmertiild problémak megoldasaban. P1. A Gyermek és ifjusagvédelem teriiletén
kapcsolattartas az osztalyfonokokkel, sziilokkel, Csaladsegitével, Gyermekjoléti szolgalattal,
pszicholdgussal vagy az SNI tanulok megsegitése érdekében az egy osztalyban tanito
pedagdgusok, gydgypedagdgus, logopédus egyiittmiikodése jellemzd.(beszamolok, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalll a szervezeti kultlra és a szakmai mithelymunka.

Az intézmény pedagogusait a magas szinvonalon veégzett szakmai munka jellemzi. (vezetoi
interji) A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
¢s kiilsO eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.(beszamolok, interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.



A tudasmegosztas, tovabbképzésekrodl a beszamolok, jo gyakorlatok megosztasa a kozosségen
beliil miikodik (beszamolok, interjuk).

4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakdzosségeken beliil jellemzd a hospitalas, bemutato 6ra, egymas segitése
onértékelésre, mindsitésre, ill. tanfeliigyeleti latogatdsra késziilésnél, uj modszerek
kiprobalasanal, jo gyakorlatok megosztasanal. (SZMSZ, beszamoldk, interjt).

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Neveldtestiileti értekezlet, munkakdzosségi megbeszélések, falitjsag, email segiti az
informacidaramlast.(munkaterv, interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikéci6.

Az értekezleteknek meghatarozott rendje van az intézményben. (SZMSZ) Sziikség szerint
célszerliségi alapon is szerveznek megbeszéléseket.((beszdmolok, vezetdi interju)

4.3.13.
Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel is: falitijsag,
honlap, belsé levelezd rendszer, személyes beszélgetések, informacids talalkozasi pontok(
értekezletek, megbeszélések). (SZMSZ, intézményi onértékelés, interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az intézmény dolgozoi szamara tobbcsatornasan biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés. (Interjuk)

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az SZMSZ-bdl, az éves munkatervbdl, vezetdi interjubdl kideriilt az intézményi gyakorlat
(SZMSZ, munkaterv, vezetdi interju).

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.



A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban, irdsban vagy egyeb
formaban rendszeresen eljutnak a munkatarsakhoz. pl.: munkaértekezletek, tantestiileti,,
oramegbeszéléseken, beszélgetéseken ( SZMSZ, interjuk)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Vezetoi feladatok megosztasanak gyakorlata. Az 6vodaval valo egyiittmiitkodés tovabb
fejlesztése mind vezetdi, mind pedig napi egylittmiikodési szinten.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi célkitiizések megvalositasa érdekében a négy munkakdzosség egymassal
szorosan egylittmiikodik, a bels6 kapcsolatrendszer kdzéppontjaban timogato szervezeti
kultara all. A nevel6-oktaté munka érdekében tervszertien miikodo, folyamatos megujulasra
képes, innovativ munkak6zosségeket alakitottak ki. A vezetok, munkakdzosség vezetdk
hatas-¢€s jogkore tisztazott. A munkakdzosségek tagjai részt vesznek az ellendrzésben és az
értekelésben, munkdjukat az intézmény vezetése tdmogatja. Az informéciok idében eljutnak a
pedagdgusokhoz, az értekezletek tervezetten €s célszerliségi alapon szervezddnek. Alapvetden
biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek. A tuddsmegosztas
rendszeresen, tervezetten mukodik.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény kiils6 partnereinek azonositasa attekinthetd a dokumentumokban. A
partnerekkel kialakitott kapcsolati rendszer az SZMSZ-ben rogzitett.

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény munkavallaloi rendszeres kapcsolatot tartanak a kiils6 partnerekkel. (PP,
SZMSZ, elégedettségi mérések)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik, ezt fontosnak tartjak a rendszer miikodtetéséhez. (SZMSZ)



5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetes.

A kapcsolatrendszer megfelelé mikodését a nyilt, hatékony informacidéaramlés biztositja.
5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A partnerekkel valo kapcsolattartas bevalt formai, a sziil6k-tanarok-iskola
egylttmiikodésének gyakorlata lehetdvé teszi az igények megismerését. Az
intézményértékelés keretében készitettek interjut a sziilok képviseldivel. A sziildi kérddivek
kiértékelése is megtortént.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott ¢és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelési rendszere irdsban rogzitve van.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Forumokon, irdsban, honlapon, illetve elektronikus uton kapnak tajékoztatast a partnerek.
(munkaterv, beszdmoldk, intézményi onértékelés)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A tanul6t és a tanulo sziileit a szaktanarok folyamatosan tajékoztatjak szoban €s irasban a
tanul6 fejlédésérdl, egyéni haladasardl. SZMSZ 25.0 Ovodaban a gyermekek fejlédésérol
feljegyzéseket készitenek. A feljegyzések a gyermekek megismerését, fejlodeését tiikrozik. A
személyiséglapok segitséget adnak a sziilok tajékoztatasdban gyermekiik fejlédesérdl. PP.70.0
A kiils6 partnerekkel levélben, telefonon, ill. k6zos értekezleteken torténik az
informacioatadas.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Igen, odafigyelnek a partnerekkel valo kapcsolattartas fejlesztésére. (vezetoi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?



5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban.
Rendezvények, miisorok, tinnepi megemlékezések, kozos zarandoklatok. (interjuk, beszamold
2018. 16. 0., 24. 0)

5.4.11.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Apolja és béviti eddigi kapcsolatait a keriiletben talalhato dvodakkal, iskolakkal,
kozmiivelddési és egyéb intézményekkel. Rendszeresen vesznek részt kiillonbozo korzeti
versenyeken, orszagos versenyeken egyhazmegyei versenyeken, ahol szép helyezéseket érnek
el.(Beszamolo6 2018. 16.0)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Ev végén elismerésben részesitik a kiemelkedd pedagogusokat és tanulokat is. Minden évben
egy negyedik osztalyos egy fols6 tagozatos didknak és egy tanar kolléganak ,,Szent Janos —
dijat’adoményoznak az alapitvany segitségével. A Szent Janos - dijban az iskola azon didkja
részesiilhet, aki kiemelkedden példas hitéleti tevékenységet folytat, és aktiv a kozosségi
munkaban is. A dij elnyerésének specialis feltételei: rogzitettek ( PP 52.0) Az igazgato-
helyettes kollégand az Onkorményzat altal adoméanyozott Sandor Istvan — Ujpest kivald
pedagogusa dijban részesiilt. (Beszamolo. 2019. 25.0)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelese:

Fejlesztheto teriiletek:

Az SZMK értekezleteken vald részvételi 1étszam novelésére tett intézkedések meghozatala.
Kiemelkedo teriiletek:

Nyitott iskola, az intézményvezetéshez, osztalyfénokokhoz barmikor fordulhatnak,
alkalmazkodoképesség, rugalmassag, tolerancia jellemzi a nevelGtestiiletet. Rendezett, jo
kapcsolatok az iskola partnereivel. Az intézmény a példas hitéleti tevékenységért és az aktiv
kozosségi munkéért elismerésben részesiti didkjait, pedagdgusait (Szent Janos — dij).



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az eszkbzbeszerzési terv alapjan a fenntarto, az iskolat tamogat6 alapitvany, illetve egyéb
palyazatok és tamogatok segitségével igyekeznek folyamatosan korszertisiteni az iskolat. igy
valosult meg a digitalis tablak beszerzése, a tornaterem a kézilabda palya feltjitasa, a korszerti
szamitogépek beszerzése (Munkaterv 2017. 6-11. o, Beszdmolok 2018. 5. 0, 2019. 5. 0) A
szaztiz éves éplilet a tobb évtizedes elhasznalddas utan teljes belso feljitason esett at.
(Beszamolok)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Igen. Folyamatos felmérések, egyeztetések alapjan a targyi feltételek javitasa a cél a palyazati

lehetdségek figyelemmel kisérésével, megvaldsitasaval. ( interjuk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az igényfelmérés rendszeres - a felmeriild igényekhez igyekeznek igazodni a fenntartoval
egyiittmitkddve. (vezetdi interjl)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az igényfelmérés rendszeres - a felmeriil6 igényekhez igyekeznek igazodni a fenntartoval
egyiittmitkddve. (vezetdi interjii) A kiilonleges banasmaodot igényld tanulok szamara
biztositottak a targyi feltételek (beszamolok, vezetdi interju, PP, munkaterv)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az elmult idében a fenntartd 50j digitalis tablaval is javitotta az oktatas feltételeit. Nevelési
értekezleteik egyik témédja az IKT kompetencidk megismertetése és gyakorlasa volt, kiemelten
a SMART tablak hasznalata. (Beszamolok)



6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési struktiarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti human infrastruktura sziikségleteit.(éves
beszamolo)

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A fenntartoval a kapcsolattartds folyamatos, partnerként kezelik az intézményt, a felmeriild
problémakra azonnal reagalnak.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A k6z6s munkakbol egy-két kivételtdl eltekintve minden kolléga kiveszi részét. A
helyettesitések, ligyeleti munkak elvégzésében az év elején igyekeztek igazsagos elosztast
késziteni, és azokat becsiilettel, egymast segitve elvégezték kollégak. (Beszamolok 2018. 21.0
2019. 24.0)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az iskolaban az oktatasi feladatokat megfeleld szamu és végzettségii pedagogus latja el.
Minden tantargyat szaktanar tanit, a délutani neveléssel, oktatassal lekotott feladatokat is
végzett pedagdgusok végzik. (Munkaterv 2017) A fenntartd az intézmény szamara biztosit
heti 2 napra pszichologust, aki az SNI gyermekek ellatasa miatt feltétleniil sziikséges.
(Munkaterv 2018. 4.0)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A szakmai tovabbképzési rend tovabbi kialakitasa a torvény altal eldirt szabalyoknak
megfelelden, a kollégak érdeklddési korének, szakmai felkésziiltségének, és az iskola
fejlédésének megfelelden torténik. (Munkaterv 2017. 11.0)

6.4.11.
A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A neveld-oktatd munka belsd ellendrzésének megszervezéséért, hatékony mitkddtetéséért az
intézményvezetd felel. Az ellendrzés teriileteit, tartalmat, mddszereit, litemezését az éves



munkaterv tartalmazza. Az ellenOrzési tervet nyilvanossagra hozzak. Az ellendrzési tervben
nem szerepld, eseti ellendrzések lefolytatasarol az intézményvezetd dont. Belso ellendrzésre
jogosultak: az intézményvezetd, az intézményvezeto-helyettesek, munkakdzosség-vezetok az
intézményvezetd altal megbizott pedagdgus, gazdasagi dolgozé. (SZMSZ 15.01d)

6.5. Milyen szervezeti kultiiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az 1j vezetési struktira sikeres miikodését kialakitottak, a pedagogusok tevékenységét
tobbszoros ismétlodo latogatassal és személyes megbeszélésekkel segitik és nyomon kovetik.
Az intézmény vezetdje, vezetése tamogatja az intézményi palyazatokat. A palyazatok az
intézményi sajatossagokhoz kapcsolodnak, eldsegitik a tanulasi kérnyezet javitasat, a tanulasi
folyamatok tdmogatasat. Jellemzd a pozitiv munkahelyi 1égkor kialakitasa, feltételek
biztositasa. A felujitas soran a régi diszterembdl kialakitott minden igényt kielégité megfeleld
méretll tandri szoba nagyban segiti a pedagogusok munkajat és a tantestiilet kozdsségi
fejlodését. (Beszamolo 2019. 7.0)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A Pedagogiai program részletesen tartalmazza az iskolaban folyd neveld és oktato munka
szabalyait (pl. értékelés alapelvei 33-34. 44.0.; jutalmazasok 51-53.0.). A Hazirend
tartalmazza pl. a munkarendet.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintli belso
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A tantestiiletre az egyiittmiikodés a jellemzd, a hatékonysag tiikr6zdodik az eredményességben.
(SZMSZ, beszamolok, interjiik) Minden, a helyszinen résziinkre bocsatott dokumentumot,
tanmenetet, tanuloi flizetet a magas szintii belsd igényesség jellemezte. Az intézmény bejarasa
soran, valamint a pedagogusokkal és a sziilokkel késziilt interjuk soran is ezt tapasztaltuk.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Oktatasokon, képzéseken, versenyeken gylijtott tapasztalataikat, j6 gyakorlatokat megosztjak
az intézményen beliil. (beszamolok, interjuk) Terveznek az év soran az eddigiekhez hasonloan
havonta, iskolan beliili bemutaté o6rédkat is, kiilonos tekintettel az als6-fols6 tagozat kozotti
atmenettel kapcsolatban. ( Beszamol6 2018. 11.0)



6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az iskola hagyomanyokat apol és teremt, hagyomanyai és iinnepei meghatarozzak a
pedagbgiai folyamatokat, erdsitik az intézményhez valé kétddést (munkaterv, beszamolok)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Igen, a PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek
megvalosuldsa nyomon kovetheto.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény torekszik arra, hogy a feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés
alapjan torténjen. (munkatervek, pedagdgusinterji) A kozos munkakbodl egy-két kivételtol
eltekintve minden kolléga kiveszi részét. A helyettesitések, ligyeleti munkak elvégzésében az
¢év elején igyekeztek igazsagos elosztast késziteni, €s azokat becsiilettel, egymast segitve
elvégezik a kollégak. (Beszamol6 2018. 21.0 Beszdmolo 2019. 24.0) A sziikebb iskolavezetés
sziikség szerint, a kibdvitett iskolavezetés a munkaértekezleteket megeldzden, illetve az
intézményvezetd dontése alapjan megbeszélést tart, az éves munkatervben meghatarozott
modokon. Az iskolavezetés tagjai feladatukat a munkakori leirdsukban foglaltak, illetve az
intézményvezetd utasitasai alapjan végzik. Beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az
intézményvezetonek, illetve az intézményvezetd-helyettesnek.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek
megvalosuldsa nyomon kovethetd.



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontés-elokészitésbe vald bevonas bevalt gyakorlatra épiil. Az intézményvezetd rugalmas
hozzaallasa azonban teret enged az egyéni innovativ kezdeményezéseknek is. (vezetd interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt. (PP, munkaterv)
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény dolgozoi nyitottak a fejlesztésekre. (vezetdi interju pedagogusinterji)
6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonzd
mithelyfoglalkozésokra, férumokra.

Az intézmény tamogatd 1égkdre kedvez az innovacionak és a kreativ gondolkodasnak.
(interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Folytatjak az iskoldban, az utobbi években sikeresen beinditott bemutatod orak szervezeését. Az
eddigiekhez hasonldan havonta, iskolan beliili bemutato 6rdkat is terveznek, kiilonos
tekintettel az also-f6ls6 tagozat kozotti atmenettel kapcsolatban. (Beszamolo 2018)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelese:
Fejlesztheto teriiletek:

Tovabbi fejlesztési elképzelések megvalositasanak tervezése. Az oktatas targyi feltételeinek
tovabbi javitdsa. A soros ellendrzések kapcsan sziikségessé valo javitasok, beszerzések
megoldasa. (munkaterv 2018.) A munkabeosztas tokéletesitése. A hataskorok kialakitasanak,
annak elfogadéasanak kifejlesztése, a helyi vezetd munkabeosztasdnak a jogszabalyokhoz
torténd igazitasa (Beszdmolo 2018.)



Kiemelkedo teriiletek:

Az oktatashoz sziikséges targyi eszkdzok rendelkezésre allnak, a tantestiilet keresztény
elkotelezettségl, felkésziilt, j6 szakemberekbdl all (PP. 11. o). Fejlesztik a tanarok digitalis
irasbeliség és kommunikéciohoz sziikséges kompetenciajat, hogy megfelelden tudjak
kihasznalni az iskoldba Gijonnan érkezett digitalis tablakat. A szakos ellatottsag megfeleld. A
tovabbtanulasi mutatok jo képet mutatnak, az iskola jé hire garancia a munkaerd-utanpoétlasra.
A hagyomanyok megdrzése és innovacio jellemzi az intézményt. Az intézmény céljanak
tekinti az egylittmikodo, motivald szakmai kornyezet kialakitasat. A lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok szamanak minimalis szinten tartasa érdekében végzett munkajuk
(munkaterv 2018.).

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. A stratégiai céljainak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozok, a
kdrnyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja. Az intézmény
napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés (PP,
munkaterv, beszamolok, interjuk).

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait, kiemelve az alapkompetencidk
fejlesztését, az egyéni banasmodot, a gyermekkozpontlisagot, a kdrnyezeti kultarat, az
integraciot. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.



A pedagogiai programot aktualizaljak, nyomon kovetik, a pedagogiai folyamatokat e
dokumentum alapjan valositjadk meg, a megvalosulasokat beszamolokban rogzitik. (Interjuk,
beszamolok)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertiil.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben rogzitésre is keriil. Részletez6 modon megallapitva a tanév
folyamatéban célokhoz, feladatokhoz, eseményekhez, pedagdégusokhoz, személyekhez kotve.
(PP, munkatervek, vezetdi interju)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossaga biztositott.
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A célok eléréséhez vezetd ut tervezett, folyamatos visszacsatolast élvez, a feladatokhoz
felel6sok vannak rendelve az eredmények a kimutathatok. (interjik, beszdmolok)

7.2.7.

A képzési ¢€s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A munkatarsak szakmai tudésa és képzése a folyamatos fejlesztés része, hogy az ennek
koszonhetd eredményesség a jovoben is a keresett iskola statuszat biztositsa (Beszamoldk)
Tervezetten, szervezetten, kozosen kialakitva teszik ezt (interjuk).

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

Az oktato-nevel6 folyamat elsddleges prioritast €lvez. A tankonyvvalasztasnal az atjarhatosag
jegyében figyelembe veszik az évfolyamokon azonos a tankonyvek hasznalatat (Pedagdgiai
program)

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés



A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs

Kiemelkedé teriiletek:

A pedagdgiai programban leirt célok és feladatok szerepelnek a munkatervekben, majd a
megvalosulasuk leirdsa a beszdmolokban. A pedagogiai programban és a munkatervekben
realis célokat tiiznek ki, melyet szinte maradéktalanul megvalositanak. A dokumentumok az
aktualis jogszabalyoknak megfeleldek.



